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Af uddannelseskonsulent 
Gunhild Seested, Dansk Fjernvarme

De sidste to år har Dansk Fjernvarme 
med succes sat fokus på varmevær-
kernes ledelse via arrangementet 
”Ledelsens dag”. Nu udbygges dette 
initiativ med ”Bestyrelsens og forsy-
ningsudvalgenes dag”, og faktisk bli-
ver der ikke tale om en enkelt dag, 
men hele fire af slagsen, som afholdes 
landet over.

Møderne, der afholdes i henholds-
vis Ringsted, Kolding, Holstebro og 
Aalborg, starter alle klokken 15.00, 
hvilket gerne skulle gøre det muligt, 
at rigtig mange fra bestyrelser og for-
syningsudvalg kan deltage og blive 
en del af en spændende eftermiddag 
og aften.

Mødelederen bliver Dansk Fjern-
varmes formand, Uffe Bro, som med-
lemmerne af bestyrelserne og forsy-
ningsudvalgene således får lejlighed 
til at komme i dialog med.

Langsigtet planlægning
Eftermiddagen starter med indlæg 
om, hvad god ledelse er, og hvordan 
man holder fast i de store linier. 

Temadagene sætter fokus på lang-
sigtet ledelse og udvikling i en ver-
den, der på mange måder er uhyre 
kortsigtet. Det er nemt at komme til 
at hænge fast i de lovkrav og regule-
ringer, som ikke altid medvirker til at 
gøre ledelsen af varmeværket frem-
tidsorienteret, men som i stedet giver 
udfordringer her og nu. 

Senest kom bekendtgørelsen om 
energibesparelser, hvor mange var-
meværksledelser kom på en opgave, 

som de blev nødt til at acceptere og 
finde en løsning på.

Ved temadagene er der indlæg fra 
bestyrelsesformænd eller formænd 
for forsyningsudvalg. Indlæggene vil 
have forskelligt indhold, men der vil 
blive lagt vægt på ledelsens mulig-
heder, samt hvordan de forskellige 
ledelser har valgt at tackle deres stra-
tegier. Hvad brænder de for, og hvor-
dan forsøger de at få ideerne omsat 
til virkelighed?  

Mødet lægger også vægt på, at 
bestyrelserne og forsyningsudval-
gene på tværs får en dialog i gang. 
Der vil være opgaver og inspiration 
at hente, så erfaringsudveksling ikke 
kun bliver over aftensmaden, men 
også undervejs i dagens program.

Inspiration fra Ricardo
Der er inspiration at hente udefra, 
idet Richard Møller Nielsen, tidligere 
fodboldlandstræner giver et indblik i, 
hvordan han holdt fast i det langsigte-
de, overordnede mål om at skaffe inter-
national fodboldsucces til Danmark. 

Det lykkedes som bekendt, da 
Ricardo førte landsholdet til sejr ved 
Europamesterskabet i 1992.  

I fjernvarmebranchen kan vi nok 
næppe få danskerne til at mødes på 
torvet og fejre os med fællessang, 
men mindre kan også gøre det. Målet 
med disse fyraftensmøder er i hvert 
fald at give fremadrettet inspiration, 
så fjernvarmen forbliver en succes-
historie.

Rivende udvikling
Der er en rivende udvikling i energi-
sektoren og dermed også i fjernvar-
mebranchen. Det er alfa og omega, 
at bestyrelser og forsyningsudvalg er 
på forkant med udviklingen og holder 
fast i de store linier. 

Regeringens planer om kvalitetsre-
former handler også om ledelse, og 
regeringens målsætninger om mindre 
forbrug af fossile brændsler får også 
indflydelse på de langsigtede beslut-
ninger og tiltag, som bestyrelser 
og forsyningsudvalg arbejder med. 
Sådan kunne man blive ved, for der 
er masser af udfordringer for varme-
værksledelserne.

Programmet for temadagene kan ses 
på www.danskfjernvarme.dk under 
menupunktet ”uddannelse”. Vælg 
”kurser” og herefter ”temadage”.

Endelig er det også værd at gøre 
opmærksom på et andet særdeles 
relevant møde, nemlig temadagen 
om samarbejde og fusioner den 23. 
august i Kolding. Programmet kan 
ligeledes ses på hjemmesiden.

 
gs@danskfjernvarme.dk

Temadag for bestyrelser og 
forsyningsudvalg
Dansk Fjernvarme er klar med et nyt initiativ: Fire regionale 
temadage rettet mod bestyrelser og forsyningsudvalg.

FAKTA

Temamøderne ”Bestyrelsens og 
forsyningsudvalgenes dag” holdes 
følgende dage og steder:

• 28. august i Ringsted
• 29. august i Kolding
• 11. september i Holstebro 
• 9. oktober i Aalborg. 

Tilmelding gerne hurtigst muligt.
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