FJERNVARMEN | 1 2008

Fa styr pa regnskabet

Dansk Fjernvarme udbyder ogsa i 2008 temadagen "Dit regnskab og varmeforsynings-
loven”, hvor det er muligt at fa afklaret konkrete spargsmal for eget varmevark.
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Af skonom Lone Hansen,
Dansk Fjernvarme

Energitilsynet udsendte midt i decem-
ber 2007 en pressemeddelelse om
resultatet af screeningen af fjernvar-
mevarkernes budgetter og regnska-
ber. Desvarre viste Energitilsynets
gennemgang, at rigtig mange fjern-
varmevarker har fejl og mangler i
regnskaberne. Der er endnu ikke over-
blik over, hvilken betydning de har for
forbrugernes varmepriser, men Dansk
Fiernvarme kan kun opfordre alle til
at vare ekstra opmarksomme pa de
budget- og regnskabsmassige udfor-
dringer, som gelder for fjernvarme-
varkerne.

Der er flere typer af fejl; men nogle
af de mest typiske er fejl i afskrivnin-
ger og henlaggelser samt afvikling
af over- eller underdakninger. Dansk
Fjernvarme har, siden problemet kom
frem i starten af 2006, haft fokus pa at
informere om regnskabsbhestemmel-
serne bade i artikler i FJERNVARMEN
og ved afholdelse af temadage.
Debatten kan samtidig give anledning
til, at vaerkernes ledelse drefter regn-
skabet og grundlaget for varmeprisen
med revisoren.

Reglerne

Fjernvarmevarkerne er alle underlagt
et regelsat for priss@tning, nemlig
hvile-i-sig-selv princippet. Dette pris-
setningsgrundlag tradte i kraft 1.
marts 1981 og fremgar af varmefor-
syningslovens § 20, hvor der gives
mulighed for at indregne de ngdven-
dige omkostninger ved driften af var-
meforsyningen. Det er ved oplistning
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af omkostningstyper narmere prae-
ciseret, hvad der fra lovgivers side
forstas som en "nedvendig omkost-
ning”, sa det ikke kun er op til varkets
ledelse at fastleegge dette. Herudover
har Gas- og Varmeprisudvalget og
Energitilsynet gennem arene udsendt
en rekke afgerelser, der viser tilsyns-
myndighedens fortolkning af begre-
bet "nedvendige omkostninger”.

Ud over varmeforsyningslovens pris-
bestemmelser skal afskrivningsbe-
kendtgarelsen, BEK 175/1991, ogsa
folges, nar varmeprisen opgeres. Af
bekendtggrelsen fremgar rammerne
for afskrivning af investeringer og
henlaggelse til kommende investe-
ringer samt indregning af rente af
indskudskapital.

Forskelle i varmeprisen fortaeller intet
om, hvorvidt et givent varmevark
overholder prishestemmelserne i
varmeforsyningsloven. Det er derfor
nedvendigt at se pa grundlaget for
varmeprisen for at sikre sig, at lovgiv-
ningen er fulgt.

Temadage

Dansk Fjernvarme har haft stor suc-
ces med temadagene "Dit regnskab
og varmeforsyningsloven”. Her har
358 deltagere pa temadage afholdt i
2006 0g 2007 faet viden om det regel-
set, der er for prissatning af fjern-
varme, og deltagerne har samtidig
haft mulighed for at fa afklaret kon-
krete spargsmal for eget varmevaerk.
Mange har benyttet sig af, at det har
vaeret muligt at tage revisoren med,
og ud fra de tilbagemeldinger, der er
givet til Dansk Fjernvarme, har det

vaeret meget udbytterigt. Temadagen
vil blive gentaget i 2008, sa lenge
varmevarkerne viser interesse for at
deltage.

Kan du svare JA?

Ud fra de spergsmal, der bliver ret-
tet til sekretariatet, og som stilles pa
temadagene, gives her en inspirati-
onsliste til egenkontrol. De typiske
spergsmal er udformet, sa der som
udgangspunkt skal svares JA til dem
alle, og de kan saledes vare indgan-
gen til en draftelse pa vaerket og med
varkets revisor. Det skal dog bemar-
kes, at der kan vare sarlige forhold
pa enkelte vaerker, der ger, at de kan
svare nej til nogle af spergsmalene,
uden dermed at overtrade reglerne.

Afskrivninger, henlaeggelser og
renter

» Alle investeringer afskrives over
mindst 5 ar og maksimalt 30 ar?

» | regnskabet indregnes afskrivnin-
ger som budgetteret for aret?

» Hvis henleggelsesmuligheden be-
nyttes, udger arets henlaeggelse mak-
simalt 20% af den planlagte investe-
ring?

» De samlede henlaggelser til et pro-
jekt udger maksimalt 75% af den plan-
lagte investeringssum?

» Henlzggelserne er til projekter, der
er planlagt gennemfart inden for de
kommende 5 ar?

= | regnskabet indregnes henleggelse
til fremtidige investeringer til samme
projekter og med samme belgh som
budgetteret?

= Tilslutningshidrag modregnes i inve-
steringerne, forend der beregnes af-
skrivninger, eller tilslutningsbidrag



indtegtsferes ved opkravningen?

= Der er indhentet arlig tilladelse fra
Energitilsynet, hvis rente af indskuds-
kapitalen indregnes som en omkost-
ning?

Over-/underdakning

= Arets over- eller underdaekning er
indregnet i det umiddelbart falgende
ars budget?

Anmeldelse til Energitilsynet

= Takstblad og budget for aret er an-
meldt senest samtidig med ikrafttra-
den af priserne, det vil sige senest
ved regnskabsarets start?

= Er investeringsplaner med angivel-
se af konkrete investeringsprojekter
anmeldt til Energitilsynet, hvis der
budgetteres med henleggelser til
investeringer?

Disse fa spergsmal er en god tempe-
raturmaler, og kan alle spgrgsmalene
bekraftes, er der en vis sikkerhed for,
at de helt grundlaggende prisregler
er opfyldt. Vi kan kun opfordre til, at
der bade i budget- og i regnskabs-
arbejdet, ud over de driftsmassige
optimeringer, sattes fokus pa prisbe-
stemmelserne, sa der kommer styr pa
varmeprisen hos alle varmevarker.

Fremtiden

Energistyrelsen, Konkurrencestyrel-
sen, Kommunernes Landsforening og
Dansk Fjernvarme har i fallesskab
udarbejdet en rekke forslag til frem-
tidige effektiviseringstiltag i fjern-
varmesektoren. Disse blev udsendt i
sommeren 2007, og nogle af forsla-
gene er, at arbejde med forenkling af
regnskabsreglerne og &ndring af hen-
leggelsesreglerne. Alt sammen tiltag,
der skal gare det administrativt nem-
mere for fjernvarmevarkerne. Disse
opgaver ser Dansk Fjernvarme meget
frem til at arbejde med.

For yderligere orientering se blandt
andet tidligere artikler om emnet i
FJERNVARMEN 3/2007 og 4/2007.

Sekretariatet svarer altid gerne pa
spergsmal om reglerne for varmepri-

sen.

Ih@danskfjernvarme.dk
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LEDELSESKONFERENCE

FORANDRINGER - LEDELSE TEORI OG PRAKSIS

Den 24. januar 2008 i Fjernvarmens Hus i Kolding

Mgdeleder:
Ole Bang, Aabenraa Fjernvarme

PROGRAM

09.00

09.30

12.00

13.00

14.30

15.00

15.45

16.00

Kaffe og rundstykker

Forandringer - ledelse, teori og praksis

| gamle dage var forandringer en undtagelse. | dag er

forandringer en tilstand. Steen Hildebrandt vil tale om ledel-

se og forandringsledelse i den moderne virksomhed. Han vil

tale om at lede, enten med fortidens begreber eller med

begreber, der bedre eri stand til at mgde den frem voksende

fremtid. Han vil ogsa tale om forandringsledelse i praksis og

gennemgé forskellige modeller.

v/Steen Hildebrandt, professor ved Handelshajskolen, Arhus Universitet

Frokost

Forandringsledelse i praksis
Forandringens vaesen
Forandring sker forst hos den enkelte, dernzest i organisa-
tionen
Fa personalet med ellers nytter det ikke
Lav en sikker vejigennem forandringerne
Skab trygge rammer
v/Jan Jorgensen, SETOFF-INTEGRATION, communication
management

Kaffe og kage

Forandringsledelse i praksis
Fortsaettes
v/Jan Jorgensen, SETOFF-INTEGRATION, communication management

Afslutning og evaluering
SLUT og tak fori dag

Steen Hildebrandt er professor i organisations- og ledelses-
teori ved Handelshajskolen, Arhus Universitet. Fagredakter
for ledelse pa Dagbladet Barsen. Tidligere vismand i Det
nationale Kompetencerad. Foredragsholder, forfatter,
hovedredaktor af flere af Barsen Forum'’s ledelseshandbager,
bestyrelsesformand og -medlem i flere virksomheder,
litteraturanmelder, radgiver i ledelsesspgrgsmal m.m.

Jan Jergensen er uddannet indkgber pd Havnemellerne A/S
efterfulgt af en lederuddannelse hos Dansk Supermarked A/S,
derefter en amerikansk lederuddannelse sidelebende med et
job som leder af en distriktsavis. International Certificeret NLP
Traener og Coach. Har arbejdet med personale udvikling siden
1992, de sidste 7 ar professionelt heraf 3 &rieget firma.
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