
Af journalist Flemming Rasmussen, 
Dansk Fjernvarme

Da det statsejede infrastruktursel-
skab, Energinet.dk., blev dannet som 
en fusion mellem Eltra, Elkraft System, 
Elkraft Transmission og Gastra i 2005, 
blev det også vedtaget, at selskabet 
skulle have et interessentforum. 

Hensigten med dette forum er, at 
det skal være rådgivende i forhold 
til selskabets direktion og bestyrelse 
og mindst en gang om året afgive 
udtalelser til Energinet.dk’s ledelse 
om virksomhedens overordnede stra-
tegier og planer med henblik på at 
understøtte driften af virksomheden. 
Det bredt sammensatte forum er 
udpeget af transport- og energimini-
ster Flemming Hansen (K). 

Interessentforummets første udtalelse 
er nu offentliggjort, og FJERNVARMEN 
har talt med formanden for forum-
met, Birgit W. Nørgaard, administre-
rende direktør for Carl Bro A/S.

Centralt placeret 
Hvilke forhåbninger og forventninger 
har du til at træde ind på en post 
som formand for sådan et interes-
sentforum?

- Det spændende er især, at alle sid-
der med omkring bordet. Det, at være 
en del af dette interessentforum giver 
jo en helt fabelagtig perspektivering 
på alt det, som foregår i den danske 
energisektor - netop fordi Energinet.
dk er en så central aktør, som selska-
bet er, og fordi interessentforummet 
er så bredt sammensat, som det er. 
Energinet.dk har jo ansvar for både 
netværk, markedsregler, planlægning 

af fremtidig energiforsyning, afvej-
ning mellem forskellige energiformer, 
relationer til udlandet og så videre.

Du fremhæver forummets brede 
sammensætning. Hvilken betydning 
mener du, det har, at det er så bredt 
sammensat?

- For eksempel kan det ikke und-
gås, at vi kommer til at tage nogle dis-
kussioner, som vil ligge i spændings-
feltet mellem producenter og aftagere 
af energi. På den måde er det ganske 
naturligt, at medlemmerne af dette 
forum har nogle interesser tilfælles og 
andre interesser, som er lidt mindre 
tilfælles. Jeg synes, det er vigtigt at 

få disse spændingsfelter bragt frem i 
lyset, så Energinet.dk kan forholde sig 
til dem. Det er der en værdi i. 

Gasinfrastrukturen
I forummets udtalelse er der et afsnit 
om gasinfrastrukturen. Forummet 
roser beslutningen om, at Energinet.
dk overtager gaslageret i Lille Torup 
og forummet anbefaler også, at sel-
skabet overtager den øvrige gasinfra-
struktur, altså søledninger, lagre og 
udlandsforbindelser. 

Men hvad angår denne anbefaling 
er der afgivet to mindretalsudtalel-
ser. Den ene kommer fra Leif Winum 
og Jens Helmer Rasmussen fra hen-

Det er ikke alt, vi har tilfælles

Energinet.dk’s Interessentforum er bredt sammensat, og der plads til både uenigheder 
og diskussioner. Det er kun en fordel, mener formanden, Birgit W. Nørgaard.
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- Det er ganske natur-
ligt, at medlemmerne 
af dette forum har 
nogle interesser tilfæl-
les og andre interesser 
som er mindre tilfælles. 
Jeg synes det er vigtigt 
at få disse spændings-
felter frem i lyset, siger 
Birgit W. Nørgaard.
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holdsvis Elsam og Dong Energy, der 
ikke mener, selskabet bør overtage 
den øvrige gasinfrastruktur. Den 
anden udtalelse kommer fra Hans-
Erik Kristoffersen, Dansk Industri, og 
Birgit W. Nørgaard, der begge finder, at 
spørgsmålet skal belyses nærmere.

Er de forskellige holdninger til dette 
spørgsmål et eksempel på det, du 
taler om med forskellige interesser?

- Som sagt vil der komme en masse 
forskellige diskussioner i et bredt 
forum, som for eksempel vil afspejle, 
at vi både er kunder og producenter 
samlet i dette forum. For mit eget 
vedkommende svarede jeg, som jeg 
gjorde, ganske simpelt fordi jeg ikke 
syntes, dette spørgsmål var tilstræk-
kelig klart belyst.

Storebælt og det store udland
Hvad angår infrastruktur, så roser et 
samlet interessentforum beslutningen 
om at få etableret det meget omtalte 
Storebæltskabel. Hvilken betydning 

tillægger du denne beslutning?
- Jeg synes, det er en beslutning 

af afgørende betydning at få udjæv-
net forskellene mellem Øst- og 
Vestdanmark. Det giver et mere gen-
nemsigtigt og bedre marked. Og så 
synes jeg, det er vigtigt at understre-
ge, at der er en god økonomi i projek-
tet, i og med at kablet kan finansieres 
ved, at vi vil kunne udnytte reserveka-
paciteten meget bedre. Det er vigtigt, 
fordi alle investeringer jo i sidste ende 
betales af forbrugerne.

Flere dele af interessentforummets 
udtalelse handler om internationale 
forhold. For eksempel fremhæver 
og roser forummet Energinet.dk’s 
bestræbelser på at få gennemsigtige 
prisstrukturer på tværs af grænser-
ne og med at klare flaskehalse i det 
nordiske elsystem. Hvor vigtigt er de 
internationale relationer for et sel-
skab som Energinet.dk?

- Det er klart, at de problemstil-
linger er centrale, og vores system 
herhjemme hænger jo sammen med 
blandt andet Nordel. Så Energinet.dk 
har naturligvis en væsentlig rolle som 
kontakt til de andre landes tilsvaren-
de selskaber. Det bliver også meget 
vigtigt for selskabet i fremtiden.

fr@danskfjernvarme.dk

Interessentforummets udtalelse kan 
i sin helhed ses på www.energinet.
dk under menupunktet ”om os”. Her 
findes også en komplet liste over med-
lemmer af forummet.

BLÅ BOG

• Birgit W. Nørgaard, født 1958.

• Uddannet Cand. Merc., MBA.

• Direktør for Carl Bro siden 2003.

• Har siddet i bestyrelsen for NESA

• Bestyrelsesmedlem i blandt andet 
Dansk Industri, DTU og Danmarks 
Eksportråd.
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